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Enmpetﬁn}f[n der
emografieberatun
et &

} Die Bedeutung des demografischen Wandels fiir das Thema Arbeitsfdhigkeit

Die Auswirkungen des demografischen
Wandels und des gesetzlichen Renten-
eintrittsalters von &7 Jahren fithren zu
einer langeren Verweildauer im Erwerbs-
leben und zu einer steigenden Anzahl
an 3lteren Beschiftigien innerhalb der

Belegschaft. Deswegen wird der Erhalt
der Arbeitsfihigkeit der einzelnen Be-
schiftigten fur ein Unternehmen immer
wichtiger.

Arbeitsfihigkeit hat nicht nur eine Be-
deutung fiir den Einzelnen, weil sie die

* Hintergrund zum Thema Arbeitsfihigkeit

Grundlage des Wohlbefindens darstellt.
Die Arbeitsfahigkeit der Beschéftigten
entscheidet mit iiber Leistung, Produk-
tivitdt und Innovationsfahigkeit von Un-
ternehmen.

Die fur den Erhalt der Arbeitsfahigkeit
relevanten Einflussfaktoren sollen in ei-
nem miglichst ausgewogenen Verhiltnis
zueinander stehen sollen. Arbeitsfahig-
keit kann mit zunehmendem Alter ab-
nehmen, gleich bleiben und sich sogar
verbessern. Wesentliche Faktoren der
Arbeitsfahigkeit sind (nach: ,Haus der
Arbeitsfahigkeit” von Juhani llmarinen):

1. Gesundheit und
Leistungsfihigkeit

2. Kompetenz

3. Werte und Einstellung

Erstellung itb
Datum 21.01.2020

4. Arbeit, Arbeitsumgebung
und Fiihrung

Eine Grundlage der Arbeitsfihigkeit
ist die individuelle Gesundheit des Men-
schen mit seiner physischen, psychi-
schen und sozialen Leistungsfahigkeit.

Kompetenz steht fiirdas Bildungs- und
Qualifikationsniveau, fiir die fachlichen
und sozialen Kompetenzen zur Bew3lti-
gung der an den Arbeitnehmer gestellten
Arbeitsaufgabe.

Die sozialen und ethischen Werte
im Unternehmen, wie sie von den Fiih-
rungskraften vermittelt werden, sowie die

Arbeitsfahigkeit

Einstellung des Beschéftigien sind ein
wesentlicher Aspekt, wie er sich in das
Arbeitsleben einbringen méchte.

Arbeit umfasst die Faktoren Fihrung,
Arbeitsorganisation, Arbeitsumgebung,
Arbeitsinhalt und  Arbeitsanforderun-
gen. Gemeint sind an dieser Stelle ins-
besondere diejenigen Belastungen und
Anforderungen, die mit der konkret zu
leistenden Arbeit fiir den Arbeitnehmer
verbunden sind. Das Fihrungsverhalten
hat einen wesentlichen Einfluss auf die
Arbeitsfahigkeit.
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} Mafinahmen und Beratungsthemen

Die Arbeitsfihigkeit von Beschiftigten © Siehe guch Factsheets, Betriebliche 1 Werte und Einstellung

wird also von allen Faktoren beeinflusst,
die mit der Gestaltung von Arbeit zu tun
haben. Somit kann auch jedes Bera-
terfeld einen Beitrag zur Férderung der
Arbeitsfihigkeit von Beschiftigten aller
Altersgruppen leisten. MaBnahmen zum
Erhalt und zur Férderung der Arbeitsfihig-
keit sind immer jeweils spezifisch auf die
betriebliche Situation auszurichten. Ma-
nahmen sind unter anderem:

I Gesundheit und Leistungsfihigheit
MaBnahmen sind zum Beispiel:

L]

Sport und Bewegung im Arbeitsab-
lauf (Rickenschule, Hebe und Tra-
ge-Training, gameinsame Lauftreffs)
gesundheitsfarderliche Emahrung

MaBnahmen zur besseren Stress-
bewaltigung (zum Beispiel Entspan-
nungsphasen, Stdrkung der psychi-
schen Widerstandfihigkeit)

1 Arbeit, Arbeitsumzebung und Fiihrung
MaBnahmen sind zum Beispiel:

H

Transparente Kommunikation und
mitarbeiterorientierte Fihrung
Flexible Arbeitszeitgestaltung und
eine partizipative Schichtzeitpla-
nung

Gefihrdungsbeurteilung  durchfiih-

Instrumente zum Thema

Gesundheitsfdrderung®, JKonzeptezur
Stresspravention® und , Betriebliches
Gesundheitsmanagement®

1 Kompetenz
Mafinahmen sind zum Beispiel:

L

-

-

Forderung der Fach- und Schlissel-
kompetenzen (soziale, kommunika-
tive, personale Kompetenzen)

Verborgenes Wissen und Kompeten-
zen der Beschiftigten fiir das Unter-
nehmen erschliefen und nutzbar
machen; Wissen ausscheidender
Beschdftigter sichemn

Stindige Aus- und Weiterbildung
ermiglichen (Kompetenzen, Schliis-

selkompetenzen, Wissen, Training-
on-the-Job)

Q Siche Factsheet , Personalentwick-

lung, Qualifizierung und Kompe-
tenzentwicklung®

ren, um belastende Situationen zu
erkennen und entsprechende Mafi-
nahmen festzulegen

Ergonomische Gestaltung von Ar-
beitsplatzen, -mitteln und -rdumen

Beteiligung der Beschiftigten zur
Losungsfindung

Mafinahmen sind zum Beispiel:

H

-

-

-~

Deutlich formulieren, welche Werte
zum Unternehmenserfolg beitragen
(wie Leithild)

Beschiftigten in die Arbeitsplanung
und -gestaltung mit einbeziehen,

Verbesserungsvorschldge emst neh-
men

Forderung eines respektvollen und
wertschitzenden Umgangs mitein-
ander

Entwicklung einer wertschitzenden
Fiihrungs- und Unternehmenskultur,
zum Beispiel Aufnahme von Werten
in die Untemehmensziele

© Sishe Facisheets ,Unternehmens-

kuttur (Werte)®, , Personalbindung®
und , Arbeitgebarattraktivitar
(Employer Branding)*

© Siche Facisheets,, Unternehmens-

fuhrung®, ,Persanalfihrung®, Ver-
einbarkeitvon Beruf, Familie, und
Pflege®; , Gefahrdungsbeurteilung®,
wErgonamische Arbeitsgestaltung®,
Lebhensphasenberogens Arbeits-
reitmodelle und , Betriebliches
Eingliederungsmanagement™

>

Erstellung
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INQA-Unternehmenscheck ,, Guter Mittelstand® —

www. inga-unternehmenscheck.de

Gemeinsamer Qualititsstandard und Potenzialanalyse mit integrierter Behandlung der MaBnahmen zum demografischen
Wandel. Zielgruppe: Filhrungskrafte von KMU, Selbstbewertungsinstrument fiir Unternehmen.

INQA-Check ,Personalfiihrung® — www. inga-check-personalfuehrung.de/
Gemeinsamer Qualititsstandard und Potenzialanalyse zur Personalfiihrung, der komplett alle Mafinahmen zum demogra-
fischen Wandel mit integriert. Zielgruppe: Fihrungskrifte von KMU, Selbstbewertungsinstrument fiir Unternehmen.
Arbeitsbewiltigungsindex (ABI) f Work-Ability-Index (WA} — www.arbeitsfaehigheit.net

Fragebogeninduzierter Indexzur Emittlung der Arbeitsfahigkeit. Zielgruppe: Mitarbeiter

~
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